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TiTULO|
DISPOSICIONES GENERALES DEL REGLAMENTO

Articulo 1°. De la definicion.

El presente Reglamento de Planificacién de la Docencia y Gestidn Académica, en adelante, el
Reglamento, tiene como objeto la asignacién eficiente de los tiempos de dedicacién a la docencia 'y
a gestién académica del Cuerpo Académico Regular en pregrado, postgrado, técnico profesional y
educacidén continua. Los criterios de asignacién de docencia buscan lograr la excelencia, eficienciay

sustentabilidad del proyecto institucional.

Articulo 2°. Del Cuerpo Académico.
Ser parte del Cuerpo Académico de la Universidad Mayor implica aceptar y asumir sus estatutos,
mision, principios, valores, reglamentos, protocolos, politicas y procedimientos, con independencia

de la naturaleza del vinculo contractual que tenga con la Universidad.

Articulo 3°. Del Cuerpo Académico Regular.

Los Académicos Regulares estan vinculados con la Universidad con un contrato de trabajo de
jornada completa o parcial y desempefian diversas funciones conforme al Convenio Anual de
Desempefio o al instrumento que lo reemplace. En el cuerpo académico regular se distinguen dos

carreras:

a) Carrera Académica Docente: es aquella que desarrollan los Académicos Regulares que
principalmente realizan actividades en el ambito de la docencia, y adicionalmente realizan
actividades de gestion, vinculacion, investigacion y creacidn. Sus actividades de docencia estan

orientadas principalmente a la formacidn profesional de estudiantes.

1 Reglamento aprobado mediante Decreto N° 1 de 04 de enero de 2023.
2 postgrado: considera educacién continua, diplomados y magister. En relacién con los programas de
doctorado, las indicaciones presentes no aplican para la asignacién de docencia o gestion.



b) Carrera Académica Investigador: es aquella que desarrollan los Académicos Regulares que
realizan principalmente actividades en el ambito de la investigacién y creacién, y adicionalmente
realizan actividades de docencia, gestién y vinculacidn. Sus actividades de investigacién estan

orientadas a la generacidn de nuevos conocimientos o creaciones.

Articulo 4°. Del Cuerpo Académico Adjunto.

Los Académicos Adjuntos estan vinculados a través del rol de prestacidn de servicios profesionales
a honorarios y desempefian un rol exclusivamente de docencia. Excepcionalmente podran
desempenar funciones de otro dmbito, previa autorizacidon de la Decanatura de Pregrado, con un
maximo de asignaciéon de 34 horas pedagdgicas. Excepcionalmente, la Direccion General de
Postgrados y Educacién Continua también podrd asignar funciones de otros ambitos, tales como

gestion académica.

TiTULO Il
CRITERIOS PARA LA PLANIFICACION DE LA DOCENCIA Y GESTION ACADEMICA

Articulo 5°. Para la aplicacion del presente Reglamento, se entiende por:

a) Plan de Estudio: sistematizacién de un conjunto de asignaturas y actividades académicas,
distribuidas progresivamente en periodos académicos anuales o semestrales, conducentes a la
obtencién de un Titulo Técnico de Nivel Superior, Grado Académico y/o Titulo Profesional.

b) Estructura de dictacion: documento que explica a los estudiantes online la secuencia en que se
impartiran las asignaturas de un plan de estudio en esta modalidad. La estructura de dictacién
se organiza en ciclos académicos de 9 semanas. Asi, dos ciclos corresponden a un semestre
académico.

c) Asignatura: actividad académica organizada progresivamente en el curriculo disciplinar, que
tiene como objeto entregar resultados de aprendizaje que tributen al logro del perfil de egreso
del estudiante.

d) Hora Pedagdgica: la hora de docencia serd determinada por la Vicerrectoria Académica en
funcién de las condiciones, caracteristicas, tecnologia, innovaciones y modelos educativos
correspondientes, diferenciando la hora cronolégica de la hora pedagdgica. En el caso del

presente Reglamento, desde el periodo académico 2023 se entendera que la hora pedagdgica



de pregrado corresponderd a 35 minutos; para las actividades clinicas en las carreras de medicina
y ciencias de la salud, en los programas técnicos profesionales (TEC Mayor) y Postgrado seran de
40 minutos. En asignaturas online las clases se imparten en horas cronoldgicas o fracciones de
ésta. De la misma forma las horas pedagdgicas del estudiante y del docente podran diferir, ya

que los planes de estudio son definidos por horas totales de actividad estudiantil.

Articulo 6°. Planificacion de asignaturas segun la progresion del plan de estudios.

Con el propdsito de apoyar a los estudiantes en su progresion académica y a las Escuelas/Carreras
en el cumplimiento de las tasas de titulacién oportuna, se abre la posibilidad de ofertar las
asignaturas pertenecientes al Bloque Inicial del Curriculum Mayor (CMY) en el inter-semestre de
invierno o verano, horas que seran reconocidas en el Convenio Anual de Desempefio (CAD), previa
aprobacién de la Decanatura de Pregrado. Los cursos habilitados corresponderan a cursos criticos
del CMY basal (cursos con tasas de reprobacion por sobre la media institucional o que sean
prerrequisitos para la progresion de los estudiantes en su titulacién oportuna, entre otros) y estaran
habilitados para todos los estudiantes que hayan reprobado el examen durante el semestre
anterior. Aquellas asignaturas que pertenezcan al bloque disciplinar o profesional del CMY podran
implementarse en un semestre distinto al declarado en el plan de estudios de acuerdo con lo que la

Escuela defina, previa aprobacidon de Decanatura de Pregrado.

Articulo 7°. Del costo real de imparticion de cada asignatura.

Para los programas de Pregrado y Postgrado en sus diferentes modalidades y programas técnicos-
profesionales (TEC Mayor), cada unidad académica debera planificar y estimar el costo real de
imparticidon de cada asignatura, incluyendo factores como la docencia, desarrollo de recursos de
aprendizaje, disefo instruccional, compra de insumos, mantencién, compra o arriendo de equipos,
gastos de transporte, gastos asociados a salidas a terreno, gastos relacionados a ejecucion de
actividades practicas, entre otros. Esta planificacidn debera realizar un uso racional de los recursos
econdmicos institucionales previamente aprobados en cada proceso presupuestario, y ceilirse a
criterios académicos estrictos que contribuyan de manera clara y precisa al cumplimiento del perfil
de egreso de los estudiantes. Dicha planificaciéon debera ser consolidada anualmente y visada en
ultima instancia por la Prorrectoria, la Decanatura de Pregrado y la Direccidn General de Postgrados

y Educacion Continua, cuando corresponda.



Articulo 8°. Planificacion centralizada de la oferta académica y los recursos institucionales.

La Direccién de Servicios Académicos, en conjunto con la Decanatura de Pregrado y la Direccidon
General de Postgrado y Educacién Continua, instruirdn a las diferentes unidades la planificacidn de
la oferta académica para los periodos correspondientes. Dichas unidades centrales podran
establecer condiciones especificas o adicionales sobre la programacion y oferta académica de los

planes de estudios.

Articulo 9°. Proceso de la planificacion de oferta académica.

La Direccién de Escuela, Carrera o unidad académica sera la encargada de planificar la oferta
académica del periodo correspondiente, asignando los recursos disponibles en su unidad, de
acuerdo con el Calendario Académico y el presente Reglamento, velando por el cumplimiento de
los convenios de desempefiio. La Decanatura de Pregrado estard facultada para instruir a las Carreras
a incorporar dentro de su oferta a Académicos Regulares de la Universidad que no hayan
completado los rangos de docencia minima establecidos en el presente Reglamento.

Una vez generada dicha planificacién y contando con la aprobacién de Decanato, la Direccién de
Servicios Académicos analizard, validara y solicitara ajuste — si fuere necesario - a la planificacion,
de acuerdo con la normativa institucional. En cualquier etapa del proceso, y cumpliendo todas las
normativas reglamentarias, la Direccidon de Escuela, Carrera o unidad académica podra solicitar a
la Decanatura de Pregrado activar el proceso de contratacién de horas de Académicos Adjuntos,
con la finalidad de completar las horas de docencia de pregrado establecidas en los programas de

estudio.

Alavez, la Direccidn General de Postgrados y Educacion Continua, podra autorizar incorporar dentro
de su oferta a Académicos Regulares con horas disponibles para desarrollar actividades académicas,
una vez que el Académico Regular haya cumplido al menos con un 50% de la docencia minima en

Pregrado.

Articulo 10°. Relaciones Profesor Alumno (RPA) de asignaturas.
La oferta de asignaturas en mas de una seccion solo procedera una vez completados los cupos
originalmente ofrecidos en la planificacion realizada en conjunto con la Direccién de Servicios

Académicos, respetando los criterios definidos en los planes de estudio y actividades de formacion.



Cualquier modificacidn o ajuste, sera solicitado y justificado a través de la Decanatura de Pregrado,
y deberd contar con la aprobacién de la Unidad de Curriculum de la Direccidon General de Innovacion

y Desarrollo Académico.

Articulo 11°. La planificacién del nUmero de secciones, como también el nimero de estudiantes por

actividad de formacion, se regira teniendo presente los siguientes criterios:

a) Las asignaturas en modalidad presencial con actividad de formacién tedrica podran abrir mas
de una seccién, siempre y cuando el nimero de estudiantes esperados sea superior a 50% de
la RPA de la actividad de formacién, o de acuerdo con la disponibilidad de espacios
académicos en un campus determinado. A su vez, si las asignaturas tedricas son impartidas
en modalidad online, de manera sincrdnica o asincrdnica, la relacién profesor-alumno sera de
60 estudiantes y conforme a las caracteristicas de la asignatura, se podra asignar un profesor
ayudante a partir de 40 estudiantes? en el caso de asignaturas del nlcleo de matemaéticas y
en el tramo entre 61 y 75 estudiantes, en las asignaturas disciplinares de las carreras online.
El o la ayudante, serd un profesor de pregrado o postgrado de la Universidad, afin al tema de
estudio, que no requiere contar con grado de magister, seleccionado por la direccion de

carrera para estos fines. Al docente ayudante de las asignaturas online se le asignara una

carga académica correspondiente al 50% de las horas de la asignatura.

AEC Profesor Docente
N° de N° de secciones N° de estudiantes
inscritos que se ofertan Seccion en cada Responsable Ayudante
.. (PC01) (PC03)
seccion
0a60 1 01 0a60 1 -
61a75 1 01 61a75 1 1
76 a 90 2 01 60 1 -
02 15a30 1 -

b) En asignaturas tedricas presenciales necesarias para el proceso formativo del estudiante o

identificadas como asignaturas criticas, se podra disponer de un alumno-ayudante de catedra

2 A partir del segundo semestre 2023, esta indicacién aplicara para nucleos y algunas asignaturas
disciplinares, paulatinamente se hara extensivo para otras asignaturas desde el 1-2024



para asignaturas con un RPA superior a 80 estudiantes, de acuerdo con lo sefialado en el plan
de estudio y en el programa de la asignatura. Su planificacidn se efectuara de acuerdo con los
lineamientos de la Vicerrectoria Académica, siendo responsabilidad de la unidad académica
la busqueda y reclutamiento del alumno ayudante. El o la ayudante, serd un estudiante de
pregrado o postgrado de la Universidad seleccionado conforme a criterios de elegibilidad y
permanencia establecidos en el Reglamento definido para estos fines.

c) Las asignaturas presenciales que requieran actividades practicas en laboratorio, centro de
simulacidn u otros similares, podran ofertar mas secciones siempre y cuando el nimero de
estudiantes sobrepase la capacidad del espacio académico, previa evaluacién de la Direccion
de Servicios Académicos. De no haber restricciones de infraestructura y equipamiento, la
capacidad minima para la apertura de una nueva seccion de estas actividades serd de 15

estudiantes.

d) En el caso de las asignaturas online definidas como practicas, el RPA sera de 30 estudiantes,
entre 31 y 45 estudiantes se podrd asignar un docente ayudante y sobre 45 estudiantes se
abrird una nueva seccidn. Al docente ayudante de las asignaturas online se le asignard una

carga académica correspondiente al 50% de las horas de la asignatura.

N° de

N° de N° de secciones N° de estudiantes e 2OcEute
inscritos ue se ofertan Seccion en cada Responsable Ayudante
d .. (PCO1) (PC03)
seccion
0a30 1 01 0a30 1 -
31a45 1 01 31a45 1 1
46 a 60 2 01 30 1 -
02 15a30 1 -

e) Las actividades de salida a terreno deberdn estar declaradas en el plan de estudio
considerando el RPA, programa y planificacion de la asignatura, asi como también
presupuestarse asignando el mes de ejecucién, y contar con autorizacidon previa de la

Decanatura de Pregrado.

f) Las actividades clinicas de las asignaturas de carreras del drea de la Salud se dividiran de
acuerdo con los resultados de aprendizaje del estudiante, respetando el RPA definido, como
también la capacidad formadora real de los centros de practica. Para los casos excepcionales

al presente Reglamento, las modificaciones deberan ser autorizadas por la Decanatura de



Pregrado.

Articulo 12°. Asignaturas de Formacidn Bdsica, Formacidon General, Formacién complementaria,
Formacidn en Gestion y Formacion Transversal o comunes a mas de un plan de estudio.

La Decanatura de Pregrado, en conjunto con la Direccién de Servicios Académicos, planificard las
asignaturas transversales a mas de un Plan de Estudio, y las que puedan dictarse en asignaturas
referenciadas. Esta dictacion se realizara en secciéon comun o bandas horarias, donde se desarrollen
secciones con estudiantes de diferentes carreras. Lo anterior, en coordinacién con las diferentes
unidades académicas, que oferten las asignaturas comunes, planificando horarios y/o modalidades

de dictacion.

Articulo 13°. Asignaturas de periodos académicos alternos, que excepcionalmente autorice la
Decanatura de Pregrado.

La Direccion de Escuela, Carrera o unidad académica debera solicitar a la Decanatura de Pregrado
las actividades académicas excepcionales a la progresion del plan de estudio. Estas actividades se
revisardn y autorizaran de acuerdo con los siguientes criterios:

a) Si existiere una asignatura con un ndmero inferior a 15 estudiantes, aplicara lo sefalado
en el Articulo 13° del presente Reglamento, dictdndose en seccion comun o banda
horaria con diferentes carreras;

b) Al momento de la dictacidn de la asignatura, la Decanatura de Pregrado evaluara la
consistencia y argumentacion entregada por la unidad académica para la asignacion de
horas. Lo anterior de acuerdo con la modalidad de dictacidon que se defina en conjunto

con la unidad académica solicitante de estas excepciones.

Articulo 14°. Planificacion de las actividades en Campo Clinico.
Se consideraran a lo menos los siguientes criterios:

a) La organizacién de actividades en Campo Clinico se realizara de acuerdo con la planificacién
anual de la oferta académica definida por los planes de estudio en conjunto con la Direccidn
general de Campos Clinicos de la decanatura correspondiente, la cual sera visada por la
Direccién de Servicios Académicos y controlada por la Decanatura de Pregrado.

b) Uso del Campo Clinico durante todo el afio académico y semana corrida;

c) Se asignara el Campo Clinico segun las competencias y los resultados de aprendizaje a lograr

por el estudiante, indicado en el programa de la asignatura;



d) Uso de los cupos asignados, con el criterio de eficiencia, segun las capacidades instaladas en
los convenios y las jornadas diarias disponibles, serd determinado por la Direcciéon de Campos

Clinicos e informado a la decanatura.

Articulo 15°. De la asignacion de actividades relativas a examen de titulo.

Se reconoce un total de 2 horas pedagdgicas directas por académico participando en la comision
de titulo, y como maximo podran participar 3 académicos por comisidn, privilegiando los
Académicos Regulares. A la vez, la planificacion del examen de titulo por parte de las Escuelas o
Carreras se realizard al inicio de cada semestre académico, en los meses de marzo y agosto,

respectivamente.

TiTULO 1Nl
DEL CONVENIO ANUAL DE DESEMPENO (CAD)

Articulo 16°. De la definicion de los CAD.

Los CAD contemplan cuatro ambitos de desempefio; Docencia, Investigacién y Creacién, Vinculacion

y Gestién Académica.

En el periodo establecido en el Calendario Académico Anual, la Universidad entregara a las
Decanaturas de Facultad a la cual esta adscrito el Académico Regular, un programa de trabajo
predefinido para el afio académico siguiente, denominado Convenio Anual de Desempefio sin
perjuicio de otras denominaciones en el futuro, a razén de las horas de dedicacidn minima de
docencia y actividades de gestidn, si corresponde a la estructura predefinida por la Vicerrectoria
Académica para las Carreras y Programas de Postgrado. Las horas de investigacién y vinculacion
con el medio serdn definidas por la Decanatura de Facultad en acuerdo con la unidad (Vicerrectoria
de Investigacién y/o Vicerrectoria de Vinculacién con el Medio, segin corresponda) y la Decanatura
de Pregrado. La Decanatura de Facultad en conjunto con el director de la unidad propondra al
académico un plan de docencia a convenir, considerando la docencia de periodos académicos
anteriores, ademas de las principales directrices y prioridades para la unidad en el periodo

académico correspondiente, formalizando el documento en el cual se indicaran sus actividades.



Articulo 17°. De las Horas de Docencia de los Cargos Directivos.

Los Académicos Regulares que desempeiien cargos directivos reconocidos en la Tabla N°1 del
presente Reglamento, realizardn las horas de docencia directa minima de acuerdo con la jornada
que tenga contratada con la Universidad, priorizando la docencia en los planes de estudio de
pregrado. Asimismo, podran realizar actividades en el drea de la Investigacion, creacién artistica y

vinculacion con el medio.

Tratandose de los Académicos Regulares de la Carrera Docente que no desempeien dichos cargos
directivos ni roles de coordinacién o gestién académica, la asignacién de docencia estara asociada

a las horas pedagégicas disponibles respecto a la jornada que tenga contratada con la Universidad.



Tabla N°1: Horas pedagdgicas semanales de Docencia Directa minima en Pregrado y/o Postgrado de Cargos Directivos.

Horas Pedagogicas de Docencia Directa

Rector 0,5
Vicerrectores 2

Decanos 4

Direcciones Vicerrectorias 6

Directores Escuelas/Nucleos (Carrera Docente) 8

Directores Carreras/Magister (Carrera Docente) 8

Directores Docentes (Carrera Docente)

Carreras con mas de 600 estudiantes * °

Directores Docentes (Carrera Docente)

Carreras con menos de 600 estudiantes 10
Directores Escuelas (Carrera Investigacién) 6

Directores Centros (Carrera Investigacion) 6

Director Programa Doctorado (Carrera Investigacion) 6

*Las carreras en modalidad presencial diurno con un nimero mayor a 600 estudiantes considerardn un Coordinador Docente como Académico

Regular de apoyo al Director Docente. En la modalidad online el coordinador online realizard la gestion académica de apoyo al director docente.



Articulo 18°. De los Directores Docentes y Coordinaciones de Escuelas y Cerreras

Los Directores Docentes dependen de las Escuelas y Carreras o unidades académicas para apoyar la
gestion transversal de los procesos académicos-administrativos; no obstante, reportaran
informacidn periédica a la Decanatura de Pregrado para desarrollar de manera eficiente la

aplicacion de la presente normativa de acuerdo al calendario de dicha decanatura.

Las carreras en modalidad presencial diurno con un ndmero mayor a 600 estudiantes consideraran
un Coordinador Docente como Académico Regular de apoyo al Director Docente. Para la jornada
vespertina se considerara un Coordinador Docente en cada campus donde se realicen las

actividades.

En las carreras en modalidad online, la gestidn académica sera apoyada por un coordinador online,
gue participara activamente en la planificacidon, gestion y supervisidn de programas académicos en
linea. Su objetivo principal es garantizar la calidad de la educacién y promover la mejora continua

del programa.

Articulo 19°. Del cumplimiento de la Docencia Directa Minima.

Del total de horas contratadas de los académicos regulares, se asignardn primero las horas
dedicadas a funciones directivas y de coordinacion o gestion académica, de acuerdo con lo indicado
en el articulo 21, para luego realizar la asignacidn de horas de docencia. Se espera que un académico
regular jornada completa de carrera docente, que no tenga rol de gestidn asignado, realice 34 horas
pedagdgicas de docencia directa (o su equivalente a 20 horas cronoldgicas). Los Académicos de
internados y campos clinicos deberan realizar las horas de docencia directa segln las horas
contratadas. En relacién con los Académicos Regulares de la Carrera de Investigacidn, deberan
destinar horas de docencia directa en Pregrado o Postgrado, de acuerdo con lo indicado en la Tabla

N°2 del presente Reglamento.

Corresponderd a la Decanatura de Pregrado, supervisar que los Académicos Regulares de la Carrera
Docente y de investigacion cumplan el total de las horas pedagdgicas (o su equivalente en horas
cronoldgicas) a docencia directa contratadas acordadas con su Direccion de Escuela/Carrera

/Programa/Ndcleo.



Si un académico regular jornada completa de carrera docente realizara mas de 34 horas pedagdgicas
de docencia directa en pregrado, estas horas adicionales seran consideradas como horas fuera de
jornada, previa autorizacidon de la Decanatura de Pregrado, considerando la informacién del
convenio de desempefio del académico y el cumplimiento de las horas de su jornada. El nimero
maximo de horas pedagdgicas que se pueden considerar como fuera de jornada es de 8 horas

pedagogicas.



Tabla N°2: Asignacion horas Pedagdgicas y Cronolégicas semanales de Docencia Directa y Gestién Académica en Pregrado y/o Postgrado de

Académicos Regulares de Carrera Docente y Carrera de Investigacion.

Horas Cronoldgicas de Docencia Horas Pedagdgicas en Docencia Directa
Jornada

Directa y Gestion Académica en y Gestiéon Académica en Pregrado y/o

Contratada
Pregrado y/o Postgrado Postgrado

Académicos Regular (Carrera Docente) % JC 15 26
»%JC 10 17
Profesor Asistente JC 6 10
Carrera
Profesor Asociado JC 4 6

Investigacion

Profesor Titular JC 2 4

Nota: La hora pedagdgica de pregrado para la aplicacion del presente Reglamento tendrd una duracion de 35 minutos. Jornada completa (JC)
corresponde a 40 horas cronoldgicas o su equivalente a 68 horas pedagdgicas. % Jornada (%JC) corresponde a 20 horas cronoldgicas o su equivalente

a 34 horas pedagdgicas



Por “docencia directa”, para efectos de este Reglamento, se entenderdn las actividades docentes
en el pregrado, postgrado y en el técnico-profesional previstas en los planes de estudio de las
carreras y programas que oferta la Universidad, con sus respectivas horas pedagdgicas de docencia
directa y no las horas de estudio o practica de los estudiantes.

Se entendera por “docencia indirecta” la dedicacidn horaria que permite que un académico
disponga de tiempo suficiente al apoyo de procesos de ensefianza-aprendizaje, tales como atencién
de estudiantes, preparacion de clases, preparacidén y correccién de calificaciones, la participacion
en procesos de innovacion educativa y otras actividades propias de su quehacer docente. De igual
manera, dentro de este concepto se entendera que el académico dispone de tiempo para otras
tareas académicas y administrativas generales durante el periodo académico anual, tales como

coordinaciones de nivel, comisiones de autoevaluacidn, entre otras actividades emergentes.

La asignacion del factor de calculo de horas para docencia indirecta serd de 0,5 para actividades en
los ambitos técnico-profesional, pregrado y postgrado presencial, tales como: Actividad Clinica,
Catedra, Laboratorio, Taller, Simulacidn y Salidas a Terreno. En el caso de los procesos de titulacion,

como proyectos de titulo, tesis y examenes de titulo o grado.

Se reconoceran las horas de traslado entre campus. Cabe sefalar que, respecto de las actividades
académicas que impliquen el traslado de nuestros académicos, tales como la supervision clinica y
supervisién de practicas que se desarrollen fuera de las instalaciones de la Universidad, como
también movimientos entre campus/sede principal producto de la imparticidn de asignaturas que
se encuentren incorporadas en los respectivos planes de estudio y formalizadas oficialmente, la
Escuela/Carrera podra solicitar a la Decanatura de Pregrado la reserva de horas de docencia
indirecta adicional por concepto de traslado de los Académicos Regulares a cargo que desempefien
actividades en dichos espacios, considerando las particularidades de cada caso.

La “docencia online” considera actividades sincrdnicas y asincrdnicas que debe realizar el docente
para facilitar el proceso de aprendizaje de los estudiantes. El modelo de docencia online establecido
por la Universidad Mayor asegura una cantidad de horas pedagdgicas sincrénicas y asincrénicas

suficientes para que el docente cumpla con esta importante labor.

En el caso de la modalidad online, para efectos de este reglamento, se reconoce la docencia
sincrénica y docencia asincréonica que debe realizar el docente para facilitar el proceso de

aprendizaje de los estudiantes. La docencia sincrdnica implica todas las actividades en las que el



docente interactta en tiempo real con los estudiantes, ya sea catedra, taller o laboratorio, mientras
gue la docencia asincrénica se refiere a las diversas tareas pedagdgicas que debe cumplir el docente
en el aula virtual para orientar, guiar y acompanar el trabajo de los estudiantes. Entre estas tareas
se pueden mencionar como importantes: entregar las orientaciones adecuadas a los estudiantes
para que realicen las actividades formativas, revisar las evaluaciones y retroalimentarlas
oportunamente, moderar los debates, responder preguntas sobre el contenido o los recursos de

aprendizaje.

DOCENCIA ONLINE

Horas Pedagdgicas de la Horas Pt'edago'glcas.totale's e I-'Io'ras Ped:ilgog]c?s de Horas Pedagodgicas de
X . docencia online (sincronia + | Actividades Sincrdnicas del o
Asignatura del Estudiante . , docencia asincrdnica
asincronia) Docente
36 24 7 17
72 48 14 34
104 70 21 49
108 72 21 51
144 96 21 75

Para el caso de los académicos regulares, se reconoceran como horas en jornada de su convenio de
desempenio las horas pedagdgicas totales de la asignatura online. En el caso de aquellos docentes
que dictan clases online fuera de su jornada, el pago considera las horas especificas de docencia

online (sincrénicas y asincronicas) establecidas en el modelo docente online.

Articulo 20°. De la Validacién de Asignacién de Docencia y Gestiéon Académica.

Para dar cumplimiento a la asignacion de horas, la Decanatura de Pregrado, en conjunto con la
Direccién de Servicios Académicos, entregardn una propuesta inicial a los Decanos de Facultad,
quienes deberdn revisar y visar la aprobacion de los CAD de la totalidad de los Académicos Regulares

de las Carreras Docente e Investigacion de sus Escuelas y Carreras.



Articulo 21°. De las horas de gestion académica.

Para asegurar la implementacion de todas las actividades de gestion de una Escuela/Carrera, el
criterio para la asignacion de horas de los convenios de desempefio de los académicos regulares se
realizard primero asignando las horas de gestidn declaradas en el presente reglamento, asegurando
la asignacion de los roles de gestidn de acuerdo con los pardmetros declarados. Una vez asignados
estos roles, se debera asignar la docencia. Con el objetivo de asegurar la calidad y excelencia del
proyecto educativo, los directores de la unidad académica podran asignar a un Académico Regular
sélo un rol de gestién para las Escuelas/carreras en jornada diurna. La asighacidon de horas

pedagdgicas para cada rol de gestidon se encuentra definida en la Tabla N°3.

Para unidades académicas de menor tamaio que presenten dificultades para el cumplimiento de lo
sefalado, el director de la unidad propondrd alternativas para el cumplimento de esos roles al
Decano de Facultad y la Decanatura de Pregrado, siendo esta ultima unidad la que validara
finalmente esta propuesta, entregando dicha asignacién a la Direccidon de Servicios Académicos.
Dado lo anterior, cada unidad académica tendra asignado en el CAD un nimero maximo de horas
de coordinacién o gestién de acuerdo con el nimero total de estudiantes matriculados y la

planificacién anual de la oferta de asignaturas.

Con relacion a las actividades de gestion de los programas de Magister, se consideraran las

siguientes horas de gestion en los respectivos roles:

e Director académico de Magister: 12 horas Cronoldgicas.
e Coordinador Académico de Magister: 8 Horas Cronoldgicas

e Docente Nucleo Magister: 1 horas Cronoldgicas.



Tabla N°3: Asignacion Horas Pedagodgicas Semanales a Roles de Gestion Académica en Pregrado

Cargo / N° Estudiantes

Carrera*®

Horas Pedagdgicas para Docencia Directa

en Pregrado

Horas Pedagdgicas Directas
disponibles para
Gestion Académica

en Pregrado

Coordinador(a) Vespertino

(Carrera Presencial)

12

22

Coordinador(a) Docente **

(Carrera Presencial)

Mas de 600 y Menor o

= 1200 estudiantes

Mas 1200

estudiantes

Mas de 600 y Menor o = 1200
Mas 1200 estudiantes
estudiantes

18 14 16 20
N° Secciones dictadas por la Menos de 20 Mas de 20
. . Menos de 20 secciones Mas de 20 secciones

Carrera en modalldad Onllne secciones secciones
Coordinador(a) virtual

. 20 16 14 18
(carreras presenciales)
Coordinador(a) online Menor o = 600 Mas 600

(carreras online y

estudiantes

estudiantes

Menor o = 600 estudiantes Mas 600 estudiantes

semipresencial) 12 8 22 26
Encargado(a) de Menor o 300<est

300<estudi
Acompaiamiento y =300 udiante Mas 600 Menor o =300

antes<=60 Mas 600 estudiantes
Desarrollo Estudiantil estudiant s<= estudiantes estudiantes

0

(Carrera Presencial o es 600
Semipresencial) 20 18 12 14 16 2




Coordinador(a) de

Bloque/Mencién (solo para
carreras que contemplan 20 14
menciones en el plan de

estudios)

Coordinador(a) de Bloque
(CMY badsico y 20 14
CMY disciplinar)

Notas Tabla N°3:

* Contempla la Matricula Total anual segun ingreso Estudiantes Nuevos y Renovantes.

** Las carreras/nucleos en modalidad presencial diurno y vespertino con un nimero mayor a 600 alumnos consideraran un Coordinador Docente
como Académico de apoyo al Director Docente. La asignacion de horas directas de gestidn al Coordinador Docente se hard de acuerdo con cantidad

de estudiantes matriculados.

En relacidn con las horas pedagdgicas destinadas a la gestidn y monitoreo de las secciones dictadas por la Escuela/carrera en modalidad online, la
Decanatura de Pregrado considerara el nimero de secciones ofertadas en periodo académico precedente a la asignacidon y que hayan sido

previamente autorizadas por la Direccién de Educacién Virtual.

Para la asignacidn de horas pedagdgicas de los encargados de Practicas profesionales, campos clinicos, simulacion e internados, la Decanatura de
Pregrado considerara el nUmero de estudiantes inscritos en las asignaturas respectivas en el periodo académico precedente a la asignacidon donde

realizaron el proceso de practica, actividades en Campo Clinico y simulacién segun tabla N°4.



Tabla N°4: Asignacion Horas Pedagogicas Semanales a Roles de Gestion Académica Proceso de Practicas en Pregrado y Postgrado

Rol / N° Estudiantes en Horas Pedagégica de Docencia Directa en Horas pedagdgicas directas

Poiszi e FIEEIEs o o Pregrado y Postgrado disponibles para gestién académica en Pregrado y Postgrado
actividades de Campo mas de 200 mas de 200
ANTEe /ST et 100 <=200 estudiantes <100 > 100y <= 200 estudiantes
Encargado(a) de Practicas
Encargado(a) de Campos
28 22 18 6 12 16
Clinicos/ Simulacién (Facultad
de Ciencias de la Salud)
Encargado(a) de Internados 28 22 18 6 12 16

Para la asignaciéon de horas pedagdgicas de los encargados de Proceso de titulacién, la Decanatura de Pregrado considerard el numero de
estudiantes inscritos en las asignaturas respectivas con el periodo académico precedente a la asignacién y de acuerdo con la planificacion de la

oferta segun tabla N°5.



Tabla N°5: Asignacion Horas Pedagodgicas Semanales a Roles de Gestion Académica Proceso de Titulacion en Pregrado y Postgrado

Cargo / N°

Estudiantes en

Proceso de

Titulacion
Encargado(a) de
Proceso de

Titulacion

Postgrado

Horas pedagdgicas de Docencia Directa en Pregrado y

Horas pedagdgicas

disponibles para Gestion Académica en Pregrado y Postgrado

>20- >40-| >60-| >80- >20- >40- | >60-80 >80 -
< <
20 40 <= 60 <= 80<=| 100<= > 100 20 40 <= 60 <= <= 100 <= > 100
30 28 24 22 20 18 4 6 8 12 14 16




Para solicitar el rol de gestién dedicado a la coordinacidn de Vinculacién con el Medio, la Direccién
de Escuela, Carrera o unidad académica deberd enviar a la Vicerrectoria de Vinculacién con el Medio
y Extension la documentacion formal de las actividades a desarrollar por la unidad organizativa,
individualizando las actividades autorizadas, el cual informara a la Decanatura de Pregrado para
ajuste de la oferta. Se solicitara por parte de la respectiva unidad de VICOM el informe de ejecucién

de las actividades académicas semestralmente.

Tabla N°6: Asignacidon Horas Pedagdgicas Semanales a Roles de Gestion Académica Vinculacion

con el Medio y Egresados en Pregrado y Postgrado

Jornada Horas pedagdgicas maxima
Cargo
Contratada disponibles para Gestion Académica en Pregrado y Postgrado
Coordinador(a) Menor o igual a
Mas de 600 estudiantes
de VICOM y 600 estudiantes
Egresados
Jc 14 20

Adicionalmente, y con el fin que los académicos puedan realizar sus labores de la mejor forma
posible, se reconocerdn horas destinadas a reuniones regulares para los miembros permanentes de
estas instancias debidamente formalizados, previo acuerdo entre la Decanatura de Pregrado y la

Escuela/Carrera, considerando las particularidades de cada caso.

Tabla N°7: Asignacion horas pedagogicas indirectas semanales a reuniones de gestion

académica

Reunion Horas pedagdgicas semanales reservadas para reuniones de gestion
académica

Consejo de Facultad 0.5

Consejo Escuela 1

Comité Curricular 1

Todo académico de carrera docente podra solicitar la proteccion de horas dedicadas a la
investigacion segun la Tabla N°7, a través de la Direccion de Escuela, Carrera o unidad académica,

quien debera solicitar a la Vicerrectoria de Investigaciéon el envio de la documentacién formal del



Proyecto adjudicado o publicaciones del tltimo afo a los Decanos de Facultad y a la Decanatura de

Pregrado. Esta ultima realizard ajuste de la oferta y validacién en el convenio anual de desempeiio.

Adicionalmente, se garantiza que todo académico puede solicitar el movimiento entre la carrera
docente y de investigacién, segln sea el caso. Dicha solicitud debera ser realizada en el inter-
semestre. La Decanatura de Pregrado solicitard a la respectiva unidad el listado formal de los

académicos para el control, seguimiento y ajuste de la oferta académica.

A su vez, la asignacion de horas pedagdgicas a los Académicos Regulares que son miembros de los
Comité Etico-Cientifico Institucional, de Bioética y Bioseguridad, y de las Artes, serad de 4 horas

pedagdgicas semanales para estas funciones.

Tabla N°8: Criterios de asignacion de horas semanales protegidas de Investigaciéon y Creacion

Artistica para Académicos Regulares de Carrera Docente

Académico Regular Carrera Horas Pedagdgicas Horas Pedagdgicas en Docencia

Docente (34hrs) Directas protegidas Directa y Gestion Académica finales

para Investigacion y a realizar en Pregrado y/o

Creacion Artistica Postgrado

Presentacion de publicaciones
WoS o SCOPUS P.A./C.A. ultimo 2 32

ano

Investigador Responsable ANID
12%* 22 *
FONDECYT

Coinvestigador ANID
FONDECYT

Investigador Responsable

Fondos CORFO /GORE/FIA u
Segtn bases del Fondo *Solicitar V°B° a VRI
otros fondos antes no

enunciados

Observacion:

e La asignacion de estas horas en actividades de investigacion y creacion artistica permitird que



un Académico Regular de Carrera Docente reemplace horas de docencia directa segun lo
indicado en la tabla.

Como una forma de reconocer el liderazgo cientifico, sélo se protegerdn horas para
Académicos Regulares U. Mayor que figuren como Primer Autor (P.A.) o Corresponding Author
(C.A.)

Para todo efecto, sélo se protegerdn horas para aquellos proyectos en los cuales la Universidad
Mayor sea oficialmente Institucion Patrocinante /Beneficiaria.

El académico que se adjudique un proyecto como investigador responsable podrad solicitar el
cambio de carrera docente a investigacion, y se le reconocerdn las horas pedagdgicas docentes
segun carrera vigente.

*Para la determinacion de horas, se reconocerdn las horas comprometidas al fondo
adjudicado, por lo que el Académico deberd presentar a la VRI, decano de facultad y

decanatura de pregrado la documentacion que avale lo anterior.

TiTULO IV
DE LOS CRITERIOS DE ASIGNACION DE DOCENCIA DIRECTA ADICIONAL

Articulo 22°.

La Universidad podra convenir la realizacion de Docencia Directa Adicional con los Académicos

Regulares en actividades de asignaturas de pregrado y postgrado segln lo estipulado en los planes

de estudios al valor hora de un académico adjunto, segln los siguientes criterios:

Jornada ‘ Criterio
e Después de completada su jornada descrita en el CAD, la Universidad podra

contratar hasta 8 horas pedagdgicas de docencia semanales, en horario

* vespertino (19:00 horas en adelante), dias sabado o domingo, o jornada alterna
equivalente.

e Después de completada su jornada descrita en el CAD, la Universidad podra

% Jornada contratar hasta 8 horas pedagdgicas de docencia semanales, en horario

vespertino (19:00 horas en adelante), dias sabado o domingo, o jornada alterna

equivalente.




e Después de completada su jornada descrita en el CAD, la Universidad podra
% Jornada contratar hasta 8 horas pedagégicas de docencia semanales, en horario
vespertino (19:00 horas en adelante), dias sabado o domingo, o jornada alterna

equivalente.

e Después de completada su jornada descrita en el CAD, la Universidad podra
% Jornada contratar hasta 8 horas pedagdgicas de docencia semanales, en horario
vespertino (19:00 horas en adelante), dias sabado o domingo, o jornada alterna

equivalente.

Los procesos de titulacion, proyectos de titulos, seminarios, examenes y otras actividades de
finalizacion, seran considerados como actividades de docencia de la Escuela, Carrera o Nucleo, tanto
en los dmbitos técnico-profesional, de pregrado y postgrado. Estas actividades se consideraran
siempre dentro de la jornada contratada, independientemente de su modalidad u horario, por lo

gue no tendran remuneracion adicional.

Se podra reconocer el cumplimiento de horas pedagdgicas de docencia directa para aquellos
académicos que, no habiendo ejecutado la asignacién minima de su docencia, realizan actividades
extracurriculares (talleres deportivos, cursos remediales, plan de nivelacién, cursos de
actualizacién disciplinar, mentorias, u otras), previamente validadas por la Decanatura de

Pregrado.

Se reconoceran las horas efectivas realizadas de docencia durante el periodo en curso, tanto para
la planta de Docentes regulares como adjuntos, mediante el Registro de asistencia de la asignatura

QR o presencial en la coordinacion docente del campus.

Se establece que el periodo para realizar las recuperaciones de clases no realizadas en el calendario
académico corresponde al término de actividades lectivas del semestre. Dependiendo de las
caracteristicas de la actividad, podrdn realizarse presenciales u online. Se realizard el seguimiento
del cumplimiento mediante la toma de asistencia de los estudiantes. Quincenalmente, la
coordinacion docente enviard un registro de asistencia de los docentes a las Escuelas para su

revisién y determinacion de casos especiales que deban ser informados.

Para el personal administrativo contratado que realice docencia, regirdn los mismos criterios de

asignacion de horas fuera de jornada que los Académicos Regulares, considerando todas las



modalidades de dictacidn de asignaturas, previa autorizacién de su jefatura directa, validada por

la Prorrectoria o la Vicerrectoria Académica.

Cualquier desviacién a los criterios definidos sera revisada y validada por la Prorrectoria y la

Vicerrectoria Académica a través de los mecanismos establecidos.

PROYECTOS INSTITUCIONALES

Respecto a las asignaturas de pregrado y postgrado dictadas por la Universidad en el marco de
convenios o contratos suscritos con instituciones publicas y/o privadas, la Escuela, Carrera u otra
Unidad Académica podra incluir estas horas de docencia dentro del CAD, previo acuerdo con el

académico.

La Formacion Continua no tendrd conflicto con los convenios de desempefio, siendo actividades
anexas y remuneradas. Un académico con horas disponibles en su convenio no tendra que
incorporar estas horas adicionales, con la excepcion de que sea previamente acordado con su
unidad académica considerando, por ejemplo, proyectos de alta demanda de tiempo y duracion

extendida.

Cualquier modificacidn a este ultimo criterio debera contar con la aprobacion de la Prorrectoria y

de la Vicerrectoria Académica.

TiTULO V
DISPOSICIONES FINALES

Articulo 23°. De la interpretacion del presente Reglamento.
Cualquier duda sobre la interpretacion del Reglamento sera resuelta por la Secretaria General de

la Universidad, pudiendo requerir informe a la Vicerrectoria Académica

Articulo 24°. De las situaciones emergentes o no contempladas.

Cualquier situacién excepcional o distinta a la referida en el presente Reglamento debera ser
informada por la Decanatura de Pregrado o la Direccién General de Postgrado y Educacion Continua,
segln corresponda, al Vicerrector Académico, para dirimir cualquier aspecto no contemplado

previamente.
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